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SIRKETINUST YONETIM KADEMESINDE

KADININ

S
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DAHA ESIT BiR DUNYAYA iHTIYACIMIZ VAR. BU KESIN. EN BASTA DA CINSIYET ESITLIGINE.
KENDINI BU ESIT DUNYAYA HAZIRLAYANLAR GELECEGIN KAZANANI. 100°'UN UZERINDE
SIRKETIN KATILDIGI ARASTIRMAMIZ, GELECEGIN KAZANANLARIN| ORTAYA KOYAR
NITELIKTE. 600 BINI ASKIN CALISANI (YUZDE 40,84'U KADIN) KAPSAYAN 'IS'TE KADI}
YUKSELISI ARASTIRMAMIZA GORE, CINSIYET ESITLILIGINDE HALA ALMAMIZ GERES
ONEMLI BIR MESAFE VAR. ANCAK KADINLARIN YONETIM KADEMELERINDEKI c-.-
KURULU DAHIL) YUKSELISI UMUT VERICI.

ipek Alpkékin Olgunsoy
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tinya Ekonomik Forumu’a gore kadin ve erkeklerin ka-
zanclarinin esitlenmesi igin hala 165 y1l gecmesi gereki-
yor. Yine WEF'in endeksine gore Tiirkiye'de kadinlarin
kazandifi her 1 dolara karsihik erkekler 2,27 dolar kaza-
niyor. Buoran ABD'de 1’e 1,54, Almanya'da 1'e 1,49, Tiir-
kiye ile ekonomik anlamda zaman zaman kiyaslanan
Polonya'da ise 1'e 1,56 dolar seviyesinde... Yani 6niimiiz-
de ‘cinsiyet esitsizligi'nin kapanmas igin uzun ve zorlu
biryol var. Ancak FIBA Grubu Yénetim Kurulu Baskan:
Murat Ozyegin'in de sdyledigi gibi Tiirk is diinyasinin
bu kadar uzun siire beklemek gibi bir niyeti yok. Ustelik
amag kadinlarin sadece daha esit kosullarda calismasi
degil ‘kararalma mekanizmalari'nda da ayni esit tutum-
la kargilasmalar. isdiinyasindaki yarisin esit kosullarda

YONETIM KURULUNDA KADIN UYE ORANI EN YUKSEK SIRKETLER (Calisan Sayilan)

10 Binin Uzerinde (%) | Bin-10Bin Arasi (%) | BinKisiyeKadar (%)

MLP Care 33,32 Glirmen Grup 60,00 | Mey Diageo 57,14
Bahgesehir Koleji 33,33 | Fark Holding 60,00 | Detay Gida 50,00
MNG Kargo 28,57 | PepsiCo 58,33 | Perrigo 50,00
TAV 2727 | Unilever Tiirklye 58,33 | Prysmian Kablo 50,00
LC Waikiki 22,22 | Novartis Grup 55,56 | Shell 50,00

Tiirkiye
FiBA Grubu 21,11 | Metro Tiirkiye 50,00 | CanonEurasia 50,00
Yapi KrediBankasi | 20,00 | inciHolding 50,00 | Boehringer 50,00
Inzelhelm
AssisTT 20,00 | Kigih Glyim 47,37 C)zyegln 45,45
Universitesi
QNB Finansbank 20,00 | Boyner Grubu 45,16 | Kimberly-Clark 40,00
is Bankasi 20,00 | MediaMarkt 42,86 | Mapfre Sigorta 40,00
Garanti BBVA 18,18 | Dedeman Holding | 40,00 | Limak Enerji 33,33
Ford Otosan 14,29 | Desa 40,00 | Marsh Sigorta 3333
Yildiz Holding 12,07 | ING Tiirkiye 33,33 | Gitti Gidiyor 3333
Denizbank 11,11 | Anadolu Sigorta 33,33 | Form Grup 33,33
Halkbank | 11,11 | Mondalez . Tiirkiye | 33,33 | Alarko Carrier 33,33
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TOPLAM CALISAN
Kadin Caligan Erkek Calisan
245.194

336.069
Toplam Caligan

600.348

Kadin Calisan Orami

% 40,84

ORTA KADEME YONETICI SAYISI

Kadin Cahgan Erkek Caligan
14.475 27.516

Toplam Calisan . l

41.991

Kadin Caligan Orami

% 4T

UST KADEME YONETICI SAYISI

Kadin Cabigan Erkek {aligan
1.861 . 3.907

R

Toplam Calisan

5.768

Kadin Caligan Orani

% 32,26 A

YONETIM KURULU
UYE SAYISI

Kadin Calizan Erkek Caligan
236 - 716

Toplam Calisan

952

Kadin Calisan Oram

2,78



yapilmas: isteniyor. Ayni zamanda
Yoénetim Kurulunda Kadin Derne-
gi'nin Danisma Kurulu Baskan: da
olan Ozyegin “Yonetim kurullarinda
kadin temsilinin artmasinin gok daha
yiiksek ekonomik deger yarattiginin
bilincindeyiz. Bualanda ¢aligmalar
yapiyoruz” diyor. Tiirk ig diinyasin-
- dadzellikle {ist diizey yonetimlerde
éinsiyet esitligi kapsaminda kadin-
larin daha fazla gérev almasi bilin-
ci son yillarda iyice artmig durum-
da. Bir bagka 6nemli érnek, Anadolu
Grubu icra Baskani Hursit Zorlu'dan
galiyor Ayni zamanda iist yonetim-
erde kadin oraminin yiizde 30 he-
efine ulasmasi igin kurulan ‘Yiizde
J," Kuliibii'niin de kurucularindan
 olan Zorlu, “Bu konuyu sahipleni-
yor ve firsat egitligini destekleyerek
miimkiin olan en kisa vadede en ile-
riye tagimaya stratejilerimiz arasin-
da 6nemli bir yer veriyvoruz” diyor.
2020 verilerine baktigzimizda diinya
¢apinda sirketlerin Yonetim Kurulu
Baskanlarinin sadece yiizde 20,6's1-
n kadin oldugunu goriiyoruz. Bu
y12019'da yiizde 20,0'd1. Aradaki
'nﬂnimal artigumutvericiolsada
anlara gére daha alinmas: gere-
Kk uzun bir yol var.
_‘iTi-'—'.': ¢ iﬁte yandan MERCER'n gerek-
le PERYON-Tiirkiye Insan
© Yénetimi Dernegi’'nin aragtirma,
PWN istanbul'un ise stratejik ortag:

]
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ST KADEMEDE KADIN YONETiCI ORANI EN YOKSEK SIRKETLER (Calisan Sayifan)

10 Binin Ozerinde (%) | Bin-10BinAras: (%) | BinKislye Kadar (%6)

Aras Kargo 50,00 | Biifen SirketlerGr. | 70.92 | Bonfilet 71,43

Bahgesehir Koleji 50,00 | Mavi 55,42 | Boehringer 66,67

Ingelheim

LC Waikiki 3717 | Novartis Grup 54,39 | Avon 63,64
Tirkiye

MLP Care 33,86 | Kigih Glyim 53,33 @zyegln 53,85

Universitesi

ISS 33,33 Little Caesars 50,00 | Mercer Tiirkiye 50,00

Anadolu Grubu 31,85 | Unilever Tiirkiye 46,67 | Perrigo 50,00

Borusan Holding 28,00 | Orka Holding 46,15 | Kimberly-Clark 50.00

Garanti BBVA 2727 | DedemanHolding | 42,86 | Canon Eurasia 50.00

CarrefourSA 22,22 | Siemens 42,86 | Mikro Yazihm 45,45

QNB Finansbank 20,69 | PepsiCo 4094 | Mapfre Sigorta 45,16

AssisTT 20,00 | ING Tiirkiye 34,38 | ChefSeasons 42,86

Yildiz Holding 19,09 | Dardanel 3333 | QuaGranite 40,00

MNG Kargo 19,05 | Bahgesehir 33,33 | Tatil Sepeti 38,89
Universitesi

TAV 18,89 | Mondalez Int. 33,33 | CignaSaghk 37,50
Tiirkiye

Netlog 16,67 | Mercedes-Benz 33,33 | Mey Diageo 34,88
Tirk
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olduguKadinlar is Diinyasinda Par-
ladikga 2020 Arastirmasi umut verici
rakamlarasahip. Rapor; 2020 yilinda
kadinlarin genel temsilinde yiizde 17,
kidemli yonetici pozisyonlarindaki
kadin ¢alisan oraninda yiizde 19'a
yaklasan bir yiikselis yasandigini or-
taya koyuyor. Yani ufukta umut yok
degil. Nitekim “Is'te Kadimnin Yiikse-
lisi Arastirmasi'na” katilan kurumla-
rin terazinin kefelerini dengelemek
icin gosterdikleri hassasiyet de yiiz
giildiirecek nitelikte...

I$*TE KADININ YUKSELI$i

Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebi-
lir Kalkinma Amaclari'nin (SKA)
5'inci maddesi kadin ve kiz ¢ocuk-
larina karg: *her tiirlii' ayrimeiligin
ortadan kaldirilmasinin yalniz te-
mel insani hak degil ayni1 zamanda
stirdtiriilebilir kalkinmay: hizlan-
dirmak igin 6nem tasidigimi belir-
terek ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’
bashgini tasir. is diinyasi da son yil-
lardaki bilinglenmenin etkisiyle ka-
dinlarin etkinliginin giderek artiril-
mast i¢in bu konuda pek cok girisim
ve ¢alismayla hareketlenmis durumda.
INBUSINESS Dergisi olarak hazirla-
digimiz ‘is'te Kadinin Yiikselisi' arag-
tirmasi ashinda Tiirk is diinyasinda
kadinlarin, 6zellikle de karar verici
pozisyonlarda yer alanlarin bir fo-
tografini cekiyor, durum tespiti ya-
piyor. Arastirmamiza katilan 103
sirketin verdigi detayh yanitlar ka-
dinlarin is diinyasindaki etkin ro-
liintin tahminlerden ¢ok daha fazla



oldugunu gozler 6niine seriyor. De-
taylarin: tablolarimizda bulacaginiz
arastirmamizin genel sonuglarinin
ortaya ¢ikardig: ¢arpici rakamlara
bir goz atalim. Aragtirmaya katilan
sirketlerin toplam ¢alisan say1s1 600
bin 348. Bucaliganlarin 245 bin 194t
kadin. Toplam ¢alisan sayisinda ka-
dinlarin orani yiizde 40,84... Arada-
ki 9 puanhk farkin bir kisminin pan-
demi dénemindeki i kayiplarindan
kaynaklandig diisiiniiliiyor.

Peki, kadinlar 'karar alma’ me-
kanizmasinda ne kadar yetkili. He-
‘men arastirmaya katilan sirketlerin
beyan ettigi bilgilere bakalim. Derle-
digimiz bilgilere gére kadinlarin ‘yo-
netim kurullari'nda yer alma orani
yiizde Tiirkiye ortalamasinin iize-
rinde, yiizde 24,79, Yani aragtirma-
yya katilan sirketlerin toplam 952 y6-
netim kurulu iiyesinin 236’s1 kadin.
Birkademealtainip ‘list yonetim'de
yeralan kadin oranina baktigimizda
da karsimiza yine Tiirkiye ortalama-
sinin iizerinde, yiizde 32,26 oranigi-
kiyor. 5 bin 768 yoneticinin bin 861'i
kadin. 'Orta kademe'de de durum
‘ayni 41 bin 991 orta kademe yéne-
ticinin 14 bin 475'inin kadin oldugu
goriilityor, oran ise yiizde 34,47... Si-
zin de farkettiginiz gibi toplam ¢ali-
san sayisinda neredeyse yiizde 50'ye
varan kadin-erkek ¢alisan orani ka-
raralma mekanizmalarinda {ist ba-
samaklara gikarken (Tiirkiye ortala-
masinin lizerinde seyretse de) giderek
azaliyor. Yonetim kurulu seviyesin-
deise yariya iniyor. Yonetimde kadin
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konusunda ne kadar mesafe alinmasi gerektigini orta-
va koyan arastirmamuiz iste bu yiizden énemli, Clinkii
biz de INBUSINESS olarak ‘cinsiyet esitsizligi'ne iliskin
farklarin kapanmasiicin 165 y1l beklemek istemiyoruz.

UST KADEME YOLU
Kadinlarin pozisyonlari yiikseldikge sartlar daha da sert-
lesiyor. PERYON Yonetim Kurulu Bagkani Berna Oztinaz,
kidem seviyesi arttikca kadinlarin temsil oraninin diis-
tiigiine dikkat ¢ekiyor. Oztinaz; “MERCER'in kiiresel se-
viyede gerceklestirdigi Kadinlar is Diinyasinda Parladik-
¢a 2020 Aragtirmasi'na gore kidem seviyesi yiikseldikge
kadinlarin temsil oraninin diistiigiinii gériiyoruz. Diin-
yada orta kademe yonetimde kadin temsil oram yiiz-
de 37, kademli yonetici pozisyonlarindaki temsil orani
ylizde 29 ve icra kurulu diizeyindeki temsil oraninin ise
yiizde 23 oldugu tespit edildi” diyor.

Pandeminin kadin istihdamindaki artis: etkiledigi-
ne deginen Oztinaz, “Turkiye'deki sirketlerin yiizde 94'ii
cesitlilik ve kapsayici is ortami uygulamalar gelistirme-
ye odaklaniyor. Arastirmamizin sonu¢larindan biri de
bukonuda teoriden uygulamaya gegen sirketlerin sayi-
sinin yiizde 34'te kaldig1” diyor.

PANDEMi DAHA DA VURDU

=

Tiirkiye Bagkani ve W20 Kurucu Bas-
kani Dr. Giilden Tiirktan diinyadaki
rakamlara dikkat gekiyor. Tiirktan,
“Mckinsey’'nin temmuz ayinda ya-
vinladig rapora gore; salgin nede-
niyle erkeklerinissiz kalma tehlike-
si yiizde 3,8 iken kadinlarda buoran
yiizde 4,5'a yiikseliyor. Hatta bu kriz,
‘Shecession’ kadinlari vuran kriz te-
rimini ortaya ¢ikard1” diyor.

Covid-19'un kadin istihdami tizerindeki negatif etkile-
ri 2020'yi cok daha zorbir sene yapti. “Calisan kadinlar,
pandemiden orantisiz sekilde yara aldi, almaya da de-
vam ediyor” diyen IWF (International Women's Forum)

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan yayimlanan Temmuz 2019
verilerine gore isgiiciine katilim ora-
ni; kadinlar icin yiizde 34,5 iken er-

kekler igin yiizde 71,8 idi. TUIK'in
Haziran 2020 verilerine gore, Tiir-
kiye'de erkekler arasinda istihdam

ORTA KADEMEDE KADIN YONETICi ORANI EN YUKSEK SIRKETLER (calisan Sayiar) orantylizde 589, kadinlardatse 26,3

10 Binin Ozerinde (36) | Bin-10BinArasi (%) | BinKisiyeKadar (5] ! {
: - olarak gerceklesti, Uzmanlar, bu gelis-
:‘M'K""ﬂ S ey SEHIEC! Seligi 7483 mehiziiizerinden bir hesap yapihr-
BAGrubu 54,75 | Medicana 6505 Avon /L1 oq:kadinlaninis giictine kathminda,
MLE Care B mm:‘mt EHEH Mcrceribhie Grt Avrupa Birligi tiyesi tilkelerin ortala-
QNBFinansbank | 44,30 | Orka Holding 53,58 | Limak Enerji 6000 ~ Masiolanyiizde 52 9'aulasmakigin
is Bankasi 41,53 | Yesim Tekstil 5229 | Mapfresigorta 6000 40yildanfazlabirsiireyeihtiyacdu-
LC Waikiki 40,64 | Unilever Turkiye | 50,79 | Marsh Sigorta 5952  yulacagina dikkat cekiyor.
Yapi Kredi Bankasi | 3880 | Anadolu Sigorta 4856 | MultinetUp 56,52 - .
Garanti BBVA 38,75 | Odeabank 48,12 | ClgnaSaghk 52,17 ESY“ YUZDE 20 lRT"B"‘IH
TAV 3771 mw 46,08 | TSKB 51,32 Tﬂrkiye'de kadin istihdamindakiar-
Denizbank 33,87 | Bahcesehir 44,19 | Kimberly-Clark so00  ti§in, pandemi6ncesinde, G20 tilke-
Universitesi leri arasinda Suudi Arabistan ve Ja-
AssisTT 3386 | Mavi 4348 | Aydem Perakende | 4524  ponya'ninarkasindan sondan digiincil
Anadolu Grubu 31,04 | Boyner Grubu 43,36 | Prysmian Kablo | 40,00 sirada olduguna deginen Tiirktan, “Co-
MNG Kargo 28,50 | PepsiCo 4318 | Mey Diageo | 3763  vid-19 salginiyla tiim iilkeler kaybet-
Halkbank 28,33 | ING Turkiye 41,52 | BorusanOtomotiv | 3692 i Bu siralamada iilkemizi elbirligi
1SS 28,06 | MediaMarkt 36,00 | Fiba Emeklilik 3'5,36 ile cok daha i}rlye gbturmek ZOTrun-
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dayiz. Kadin istihdami ve GSYH'ye
olumlu etki etmesi kagirdigimz bir
biiyiime ve kalkinma firsat1 olarak
kalmamali” seklinde konusuyor.
Tiirkiye'de kisi basina disen
GSYH'yiartirmanin en 6nemli kal-
diraclarindan biri de kadinlarin is
glictine katihm oranlarini artirmak.
McKinsey Global Enstitiisii (MGI) ta-
rafindan yapilan tahminlere gore;
Tiirkiye'de kadinlarin is giiciine ka-
tilim oranimin 2025 itibariyla OECD
ortalamasi olan yiizde 63'e ¢ikaril-
masi durumunda, GSYH yiizde 20,
yani yaklasik 200-250 milyar dolar
civarinda artabilir.

Kadinlarin katilim oraninin OECD
ortalamasiolan yiizde 63'e cikarildi-
gi1senaryoyu dusiindiigiimizde 2025
yilindaki GSYH'deki kadin emegi ora-
nimin yiizde 35- 37 araligina ytliksele-
cefi hesaplamiyor diyen MY Executi-
ve Ortagi Ash Colley, kadin liderlerin
basarilarina dikkat ¢ekiyor.

“Ust diizey yonetim kadrolarin-
da dahacokkadimistihdam etmek,
kurumsal performansin gelistirilme-
sinde de 6nemli farklar ortaya koyu-
yor” diyen Colley, “Kadin liderlerin,
insan merkezli yaklasimlari ve kati-
limei karar alma egilimleri gibi dav-
raniglarinin, kurumsal performansi
artirdiini goériiyoruz” diyor.

KOTA UYGULAMASI ONEMLI
PWN istanbul-Profesyonel is Kadinla-
r1 Dernegi Baskam Aylin Satun Olsun
da Colley ile ayni gériisii paylasiyor.
“Niifusun yarisini olusturan kadinla-
rin, ekonomiye esit katilimi ve tem-
sili olmadan, kalkinma ve gelismiglik
miimkiin degil” diyen Olsun, “Fark-
I1 is seviyelerinde istihdamdan ter-
fiye, gelisim olanaklarindan ticrete
bagh hedefler koymanin pozitif et-
kileri var” diyor. Baz iilkelerde y&-
netim kuruliarindaki kadin iiye kota
uygulamalarina da dikkat ceken Ol-
sun kota ile kadin yénetim kurulu
iiye sayilarinin artngin soyliiyor.

AHMET DORDOINCD
AKKOK numiuc ICRA KURULU BASKANI

CINSIYET ESITLIGI ULKELERI
GUCLENDIRIYOR

Akkok Holding'de kadin ve erkek calisanlarimiz esit sartlarda gérevierine
devam ediyor. Calisma sartlarinda esitligin yani sira, kadin galisanlarin
kosullarinin 1yﬂ¢;ﬂa1lrnesl saglaniyor. Sirket bazinda baktigimiz zamansa,
yazili olarak "Flrsat Esitligi Politikalan” belirledik ve “Firsat Esitligi Komi-
teleri” kurduk. Huldlng biinyesindeki kadm-erkskositllﬂl prensibine ek
olarak kadinlarin Is glictine katilimini destekliyoruz. Bilimsel arastirmalar
gosteriyor ki kadinin is hayatinda daha gériintr oldugu ve toplumsal cin-
siyet eﬁﬂlﬁhmsilcm oldugu lkeler ekonomik anlamda da daha gelismis
seviyedeler. Kadinlarin etkin rol almasini destekleyen bu anlayisimizia
toplumsal cinsiyet esitligini saglama konusunda her zaman éncil roliimiizil
koruyor ve birtakim projelere destek veriyoruz.

ERKAN HHDIR
BORUSAN HOLDING CEO'SU

ESITLIGIN ICSELLESTIRILMESI

Borusan'd&‘ﬁ;plhm&al'qln'slyet esitliginin kurumsal ve bireysel diizeyde
benimsenmesi ve i¢sellestiriimesi gerektigl inanciyla 2015'te “Borusan
Esittir Platformu” kuruldu. Borusan Esittir yaklasimimizi sadece yan haklar
konusunda degil, diizenli fletisim, cinslyet esitliginl saglayici politikalar,
grup sirketlerine ise alim, terfi gibi kararlarda cinsiyet esitligini saglamak
amaciyla veﬂle,nz_odu hedefler ve metriklerle bu durumun takibi olarak ele
alyoruz.

2020'nin basinda hayata gecirdigimiz ‘Cinslyet Gozligi’ programimiz
ile olculeblﬂrsnnuclarabnak icin foplumsal cinsiyet esitligi politikalar
gelistirdik. Yeni ekip arkadaslarimiz ailemize dahil ederken cinsiyet dagili-
mint denselemeyl amagliyoruz. Sadece ofis degil ayni zamanda esitsizligin
daha coﬂn(g&lﬂldﬂﬁﬂ fabrika, saha ve atdlye gibl alanlarda cinsiyet dagilim
esitsizligini dengeleyebilmek icin kisa ve orta vadeli bir aksiyon planile
hedeflerimizl olusturduk.

Hedefimiz kadin Ise alim oranlarinda ofis ¢alisanlari igin 2020-2023
arasinda yiizde 40, fabrika, saha, atélye alisanlari igin ise yiizde 10°u yaka-
lamak. Bunlaria beraber hizmet aldigimiz is ortaklarimizi da kadin galisan
oranlarinda artis yéniinde tesvik etmeyi planliyoruz. Ayrica kadn liderlerin
yetismesi icin galismalanmiza hiz veriyoruz. ise alim, terfi, rotasyon ve

gelisim siireclerine bu sebeple cinslyet gbzlliglinden bakmaya baslayarak,

kendimize hedef koyuyoruz. Amacimiz li¢ yil icerisinde tiim sirketlerimizde
{ist yénetim kademesinde yiizde 30, orta ynetim kademesinde yiizde 40
kadin oranina ulasmak, tst/orta ydnetim ise ahm/terfi siirecinde en az bir
kadin adayin kisa listede olmasi ve Liderlik Gelisim Programlaﬂndayﬁzde
50 kadin oraninin tesvik edilmesi.
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KADINLARIN YUKSELEBILECEGi 100 SIRKET

KURUMADI

CALISAN SAYISI10.000'iN UZERIN
Bahcesehir Kolejl

MLPCare

Yapi Kredl Bankasi

FiBAGrubu®

Ass|sTT

LCWalklkl

'QNB Finansbank

Garanti BBVA

is Bankasi ¢

Denizbank

Netlog®

Halkbank

1SS

YildizHoldIng "*

Ziraat Bankasi "

CarrefourSA
Anadolu Grubu
TAV

MNG Kargo
Ford Otosan
Aras Kargo
Borusan Holding

Dardanel

Bilfen $irketler Toplulugu
Anadolu Hayat Emeklllik
ING Tlrkiye
Odeabank

Bahcesehir Universitesi
Mavi

Glrmen Grup

Yesim Tekstil
Anadolu Sigorta
Sekerbank

KPMG Tiirkiye
OrkaHolding

Boyner Grubu ¢
Karaca

Desa

Eczacibagi Toplulugu’
Novartis Grup Tlrkiye
Metro Tiirkiye
Unilever Tiirkiye

Fark Holding
Mondalez Int. Tlrklye
MediaMarkt

Kigih Glylm

Siemens®

PepsiCo

Little Caesars
Dedeman Holding
Hayat Kimya

Akkék Holding
Mercedes-Benz Tiirk”
Akfen Holding

inci Holding

Toplam
Cahigan
DE OLAN SIRK
12977
17.000
16.037
12452
13711
46545
11.018
18.632
21.496
14,084
14,500
20169
40,083
50.615
24.563
11.032
58755
29184
10,655
12,492
11.847

2229
6.852
1051
3.593
1108

1350
4086
1837
3946
1446
3303
1612
3587
6469
2589
1477
3092
1.653
4293
2438
2041
1098
2,606
1.758
2339
2729
1.710
1455
3.653
5.292
6320
3.853
2768

Asas

2590
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ETLER

CALISAN SAY1S11000-10.000 ARASINDA OLAN SIRKETLER

Kadin Caligan

9965
10900
10.010

7.399

8.10%

26.687

6.182
10.419
11.837

7277

6.700

8927
16641
19180

9.256

19179
7208
2,100
2245
1.719

4460
650
2052
629
730
2209

2062
7435
1646
790
1723
2956
1183
668
1.087
554
1372
71

343
783
407
541
625
390
308
745
766
620
355
244
228

KadinCalisan
%

7679
64,12
62,42
59,42
59,14
56,85
56,11
5592
55,07
51,67
45621
4426
4152
3789
3768
35,00
32,64
24,70
1971
1797
14,51

6712
65,09
6185
5711
56,77
54,07
54,06
52,48
52.26
51,52
4983
43,01
48,03
45,69
45,69
45,23
3516
3351
3196
3162
31,50
3124
30,05
2315
2313
2290
2281
2117
2039
14,47

981

921

BE2

880

OrtaKdm,
Kadin Y8n. %

60,00
48,76
38,80
54,75
3386
40,64
44,30
3875
41,53
3387

2833
28,06
1725
22,92
2294
31,04
3771
28,50
1587
26,44

27,50

54,84
41,52
4812
44,19
43,48
2195
5229
48,56
26,70
46,08
53,58
43,36
34,29
7143
3413
2333
19,46
50,75
34,78
3373
36,00
12,84
25,56
43,18
2192
20,72
2746
29,64
13,33
21,65
25,00
20,18

(st Kademe
Kadin Ybn. %

50,00
3386
7,69

20,00
3717
20,69
2727

10,00
16,67

6,67
3333
19.09
1304
22,22
31,85
1689
19,05
15,38
50,00

3333
7092

0.00
3438
15,38
3333
5542
14,29
1818
24,00
2000
2449
46,15

2800
1429
24,69
54,39
1525
46,67
2558
3333

5333
4286
4094
50,00
4286
24,14
22,22
3333

2991
1692

101

- D L S R RDOR BR RD

=
E=N

TR« B I IR YRR N Y 5 RV I - B

PR RN

28,57
28,57
1818
3333
16,67
30,77
16,67
60,00

0,00
3333

0,00
14,29

0,00
45,16
16,67
40,00
18,18
55,56
50,00
58,33
60,00
3333
42,86
47,37

58,33
3333
40,00

25,00
25,00
50,00

0,00
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OZEL ARASTIRMA

Esitlik icin Umut

KADINLARIN YUKSELEBILECEGI 100 SiRKET

Toplam | KadinCalisan | OrtaKdm. | UstKademe Y. Oye YK Kadin YK.Kadin
KURUM ADI ‘ Calisan | Kadin Calisan % ‘ KadinY@n.% | KadinYén.% [ Saysi yeSayis: Oye%
Medicana B.00D 65,05 29,27 2 2222
CALISAN SAYISIBINEKADAR OLAN SIRKETLER
Avon 6364
Chef Seasons 4286
Aydem Perakende 920 598 65,00 4524 14,29 - - .
ClgnaSaghk 530 344 6491 52,17 3750 b 1 16,67
Mercer Tiirkiye a3 29 64,44 62,50 50,00 > = -
Hisar Okullan” 327 210 64,22 - | 66,67 7 6 85,71
Marsh Sigorta 288 178 6181 5952 | 3333 3 1 2333
Fiba Emeklilik 104 60 | 57,69 3636 0,00 6 1 16,67
Detay Gida 681 391 5742 3521 0,00 a 2 50,00
Limak Enerji 333 186 55,86 60,00 1786 3 1 33,33
Ozyegin Universitesi 811 450 55 : 53,85 1 5 4545
Tatil Sepeti 262 138 52,67 33,33 38,89 3 0 0,00
Mapfre Sigorta 661 346 52,34 60,00 4516 5 2 40,00
Alternatif Bank 850 434 51,06 32,04 3333 8 1 12,50
TSKB 389 198 5090 51,32 3333 11 3 2727
Aksigorta 662 333 50,30 30,23 22,22 8 1 12,50
Mikro Yazilim 106 50 4717 2273 4545 < A -
T-Bank 301 141 46,84 3125 16,67 8 2 25,00
Multinet Up 247 112 4534 56,52 28557 5 1 20,00
Apsiyon Bilisim 125 52 | 41,60 31,82 10,00 7 0 0,00
Perrigo 89 37 41,57 35,71 50,00 8 4 50,00
Kimberly-Clark 130 53 40,77 50,00 50,00 | 3 2 40,00
Gittl Gidiyor 300 110 36,67 32,05 3333 ] 3 33,33
Geberit Tiirkiye 44 | 16 36,36 25,00 25,00 - - :
Prysmian Kablo® 135 47 34,81 40,00 2222 8 4 50,00
Shell 755 232 30,73 30,00 14,78 8 4 50,00
Canon Eurasia 124 38 30,65 2500 50,00 8 4 50,00
Boehringer Ingelhelm Tiirklye 246 73 29,67 30,16 66,67 6 3 50,00
Borusan Otomotiv’ 975 262 26,87 3692 3333 8 1 1250
Forn Grup 217 50 23,04 28,21 12,50 6 2 33,33
Fanuc Turkey 72 18 25,00 25,00 2727 - - -
Asis Elektronik 428 91 21,26 - :
Mey Diageo 946 201 2125 37.63 3488 7 4 5714
Bonfilet 252 | 51 20,24 . 7143 - | - -
Qua Granite 574 110 1916 2917 40,00 4| 0 0,00
Alarko Carrier 651 106 16,28 24,78 0,00 6 2 33,33
Knauf Tiirklye 344 51 14,83 31,03 2500 3| 1 3333
Ulusoy Un 0,00 S 0
AkganSA 16,67 0
CALISAN ORANINI VEREN SIRKETLER
P&G 52,00
Deloitte Tiirkiye * 3700
Sodexo 25,00
Atasun Optik 38,00
Philips Tilrkiye
Related Digital
Karsan

TOPLAM

Gruplara ait tdm sirketlerin yonetim kurulu (ye sayilan yer almaktadir.

P o=

ool A0

INBUSINESS

Yildiz HoldIng'in Tiirklye'deki tim sirketierinin yonetim kurulu sayisi yer
almaktadir,

is Bankasinin istirakler] rakamara dahl degildir,

Deloltte Tarkiye icra Kurulu orani vermistir.

Yurt i¢i ve yurt disi operasyonlanindaki toplam calisan sayist veriimistir.
Kurumda iist-orta kademe yonetici ayrimi yapiimamaktadir.

MART 2021

Borusan Otomotiv'de Ust Diizey Yonetici olarak lera Kurulu {iye sayisi

verilmistir,
Ayri bir yonetim kurulu bulunmamaktadir.
Beyaz yaka galisan sayisi verlimistir.
. P&G Tiirkiye Genlsletiimis icra Kurulu Uyesi kadin orani verilmistir.
. Ziraat Finans Grubu'nun yBnetim kurulu Oyeleri rakamiar toptamidir.




